
ϭϱ 

 

WZ�'hEd�^�z�Z�^Wh�^d�^ 

͎�ƵĄů�ĞƐ�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƉĂƌĂ�ĚŝƌŝŐŝƌ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ͍ 

WŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ƵŶ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĚĞ�ϭϮ-ϭϯ�ƐĞŵĂŶĂƐ͕�ϲ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ǀĞƌĂŶŽ͘�
^Ğ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ƐĞŵĂŶĂ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ă�ŽƚƌŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĐĞůĞďƌĂƌ�ƐƵƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐƌƵͲ
ƉŽ͘�EƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ŽƚƌŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ��ƌŝƐƚŽ͘ 

 

͎YƵĠ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ��ĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͍ 

>ŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ��ĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ͘���ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ůŽƐ�
ŐƌƵƉŽƐ��ĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌĄŶ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵşĂ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ǇĂ�
ĚŝƐĨƌƵƚĂŶ͘��ůŐƵŶĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�'ƌƵƉŽ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂŶ�Ă͗�^ĞŶĚĞƌŝƐŵŽ͕��ĂůŽŶĐĞƐƚŽ�Ž��ůƵďĞƐ�
ĚĞ��ĞŶĂ͕�ĞƚĐ͘� 

 

͎,ĂǇ�ŽƚƌĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌǀŝƌ�Ǉ�ĚĂƌ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�ŵŝ�ŐƌƵƉŽ͍ 

�ďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ͘�͋YƵĞƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ůşĚĞƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�'ƌƵƉŽƐ�sŝĚĂ�ƚĞŶŐĂŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉŽƐŝďůĞ��ĞŶ�
ZĞĚĞŵƉƟŽŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ��ǀĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐŝĂůĞƐ͊��ŽŶƐƵůƚĞ�Ă�ƐƵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�'ƌƵƉŽ�sŝĚĂ�Ž�Ăů��ŽŽƌͲ
ĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ�ƐƵ�ZĞĐŝŶƚŽ�;�ĂŵƉƵƐͿ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ��ƐŽďƌĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌǀŝƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�
,ŽƐƉŝƚĂůŝĚĂĚ�;<ŽŝŶŽŶŝĂͿ͕�EƵĞǀĂƐ�sŝƐŝƚĂƐ�Ǉ��ǀĞŶƚŽƐ�&ƵƚƵƌŽƐ͘ 

 

^ŝ�ŵĞ�ŝŶƐĐƌŝďŽ͕�͎ƉŽƌ�ĐƵĄŶƚŽ�ƟĞŵƉŽ�ŵĞ�ĞƐƚĂƌĠ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĞŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌǀŝƌ�Ă�'ƌƵƉŽƐ�sŝĚĂ͍ 

>ŽƐ�'ƌƵƉŽƐ�sŝĚĂ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌƐĞ�Ă�ĐĂďŽ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�͞d�DWKZ���^͘͘͘͟�ϯ�ǀĞĐĞƐ�ƉŽƌ�ĂŹŽ͘�
hƐƚĞĚ�ƉƵĞĚĞ�ƉĂƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ĚĞƐĞĞ͕�Ž�ƉƵĞĚĞ�ƚŽŵĂƌƐĞ�ƵŶ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ůŝďƌĞ͘�WĞĚŝŵŽƐ�ƋƵĞ�
ƐƵ�ŐƌƵƉŽ�ĐŽŶƟŶƷĞ�ĐŽŶ�ƐƵ��Ž-ůşĚĞƌ͘ 

 

͎YƵĠ�ĚĞďŽ�ŚĂĐĞƌ�Ɛŝ�ƵŶ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ŵŝ�ŐƌƵƉŽ��ƟĞŶĞ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚŝİĐŝůĞƐ�Ž�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͍ 

�ŽŵƵŶşƋƵĞƐĞ�ĐŽŶ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�'ƌƵƉŽƐ�sŝĚĂ͘�hƐƚĞĚ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ĂƐƵŵŝƌ�ƵŶ�ƌŽů�ĚĞ�ΗĐŽŶƐĞũĞƌŽΗ͘��Ŷ�ZĞͲ
ĚĞŵƉƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�Ǉ�ƉĂƐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ďƌŝŶĚĂŶ�ƐĂŶŝĚĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�
,ĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ͘ 

 

 

>ŝĨĞŐƌŽƵƉƐ͘ŵǇƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘ĐĐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 



ϭϲ 

 

WZ�'hEd�^�z�Z�^Wh�^d�^ 

͎^Ğ�ƌĞƷŶĞŶ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĚĞů��ƐĞƌǀŝĐŝŽ�hŶŝƚĞ͍ 

>ŽƐ�'ƌƵƉŽƐ�sŝĚĂ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞƷŶĞŶ��Ğů�WZ/D�Z�D/�Z�K>�^�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�hŶŝƚĞ͘�EŽ�ƐĞ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌĄŶ�ŐƵşĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĚŝĐŚĂ�ƐĞŵĂŶĂ͘��͋WĞĚŝŵŽƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ůşĚĞƌ�ƋƵĞ�ĂŶŝŵĞ�Ă�ůŽƐ�ŵŝĞŵͲ
ďƌŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŐƌƵƉŽ�Ă�ĂƐŝƐƟƌ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�hŶŝƚĞ͊ 

Ύ��>ŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ��KŶ�>ŽĐĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂƐŝƐƟƌ�İƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�hŶŝƚĞ͕�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůůĞǀĂƌ�
Ă�ĐĂďŽ�ƵŶ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ƉĂƌĂ�ũƵŶƚŽƐ�ǀĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�hŶŝƚĞ��Ž�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚŝǀĞƌƟĚĂ�
ĐŽŵŽ�ŐƌƵƉŽ͘ 

Ύ�>ŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ��tĞďĐĂŵ�ĚĞ�ŝ͘�ŚƵƌĐŚ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶĞĐƚĂƌƐĞ�Ăů�ĐŚĂƚ�ƚĞŵƉƌĂŶŽ�ƉĂƌĂ��ƐĂůƵĚĂƌ�Ǉ�ĚĂƌ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞͲ
ŶŝĚĂ�Ă�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ͕�ƉƌĞǀŝŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘ 

 

͎WĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĂƐŝƐƚĞŶ�Ă�ZĞĚĞŵƉƟŽŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƐŝƐƟƌ�Ă�ŵŝ�ŐƌƵƉŽ͍ 

͋�ďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�'ƌƵƉŽƐ�sŝĚĂ�ĞƐƚĄŶ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͊��Ŷ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ŚĂǇ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƐĞŶƟƌƐĞ�ŵĄƐ�ĐſŵŽĚĂƐ�ƌĞƵŶŝĠŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͘�/ŶǀŝƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĂŵŝŐŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĂƐŝƐƚĞŶ�Ă�ZĞͲ
ĚĞŵƉƟŽŶ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�Ăďƌŝƌ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ŝŶǀŝƚĂƌůŽƐ�Ă�ůĂ�ŝŐůĞƐŝĂ͊ 

 

͎�ƵĄŶƚŽ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞďĞ�ĚƵƌĂƌ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ͍ 

>ŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƌĞƵŶŝƌƐĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�;ϭ�ŚŽƌĂ�Ǉ�ŵĞĚŝĂͿ͘�dƌĂƚĞ�ĚĞ�ĂƚĞŶĞƌƐĞ�Ă�ĞƐĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�
ƟĞŵƉŽ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ĞƐƚĞ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ƵŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƵŶĂ�ďŽůĞƌĂ͕�ĞƚĐ͘ 

 

͎YƵĠ�ƉĂƐĂ�Ɛŝ�ŶŽ�ƉƵĞĚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů�Ž�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŐůĞƐŝĂ͍ 

^ŝ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͕�ĚŝƌŝũĂ�ĞƐĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵĞƐĂ�ĚĞ��ŶŐĂŐĞ͘�
dĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƐƵ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�Ž�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ăů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�'ƌƵƉŽƐ�sŝĚĂ͘ 

 

͎YƵĠ�ƉĂƐĂ�Ɛŝ�ƚĞŶŐŽ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ž�ƵŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĐŽŶͲ
ŇŝĐƚŽ�ĐŽŶ�ŵŝ��ŐƌƵƉŽ͍ 

>Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�ůŽƐ�'ƌƵƉŽƐ�sŝĚĂ͘��ŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ��Ž-ůşĚĞƌ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�
ƌĞƵŶŝĠŶĚŽƐĞ�ĂƷŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ͘��ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌůĞ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂŵďŝŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞͲ
ĚĂ�ƐƵƌŐŝƌ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ��Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�ƉĞĚŝƌůĞ�Ă�ŽƚƌŽ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĞ�Ăů��Ž->şĚĞƌ�
Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ͘ 

>ŝĨĞŐƌŽƵƉƐ͘ŵǇƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘ĐĐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 


